
令和6年9月26日職員会議検討テーマ

『（子どもと職員の）人権の保障をするためのより良い関係づくりについて考えてみる』

討議の目的：職員ヒヤリングや子どもの聴き取り調査で、

伝え方における人間関係の難しさを痛感しており、

子どもと職員や若手職員と先輩職員の関係性の質について考え全体で討議する。

考えるためのキーワード

「目上から尊敬を求める、尊敬されるかどうかを決めるのは目上」⇔「周りが自由に判断して敬う」

「強制・威圧・攻撃・褒美と罰による操作」⇔「心からの説得・相手に敬意や好意を表す」

「ご都合主義でその場限りの人間関係を築く」⇔「本物の恒久的な提携を結ぶ」

「用心しながら目上の行動を窺う」⇔「目上の者にじっと注意を向け、話をよく聴こうとする」

「自己陶酔的・自信過剰（優越の錯覚）」⇔「本物の誇りを持つ」

「目上との遭遇を避ける・接触を避け距離をとる」⇔「進んで目上にアプローチ、距離を近く保つ」

「小さくなる・肩を丸め視線を避ける」⇔「尊敬する相手にまっすぐ顔を向ける・心を開いた姿勢をとる」

「大きなゼスチャー・両足を開いて立つ・座る」⇔「控えめ・それほど広く空間を使わない」

「攻撃的・出世志向・自己中心的」⇔「向社会的（利他的）・寛容・協力的」

「恩を仇で返す」⇔「仇を恩で返す」
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